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/ 01. MARCO
CONCEPTUAL Y LEGAL.

Siempre ha existido en la mente de la humanidad lo
idea de “presupuestar”.

En el siglo XVI, el
presupuesto empezo a
usarse en la
o Administracidn Publica
Los egipcios, antes de .
, , Los romanos | | cuando el Ministro de
Cristo, hacian . .
, , estimaban las| | Finanzas de Inglaterra
estimaciones para T .
, posibilidades de pago| | presentd al
pronosticar los
de los pueblos| | Parlamento los planes
resultados de  sus .
, conquistados para | |de gastos del
cosechas de trigo con o . o y .
, , exigirles el tributo| | siguiente afio, junto
el objeto de prevenir .
"~ correspondiente. con un resumen de los
los afios de escasez. .
anteriores y un
programa de
impuestos con  sus
recomendaciones.
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01. MARCO CONCEPTUAL

, Y LEGAL.

La palabra “Presupuesto” se compone de dos raices latinas:

PRE = SUPUESTO -

 antes de, o delante de, y * hecho, formado.

Por lo tanto, presupuesto signitica “antes de lo hecho”.

y
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01. MARCO CONCEPTUAL
Y LEGAL.

Entre las diferentes detfiniciones de Presupuesto podemos presentar
las siguientes:

\

Para Cristéobal del Rio, el presupuesto es: “La estimacion programada, en forma
sistemdtica, de las condiciones de operacidon y de los resultados a obtener por un
organismo, en un periodo determinado.” \

A /

Para Meyer, Jean en su libro Gestion Presupuestaria, Presupuesto es, “un conjunto
coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacién algunos resultados
considerados bdsicos por el jefe de la empresa”.

" Otra detinicion de Presupuesto “es una expresidén cuantitativa formal de los objetivos
que se propone alcanzar la empresa en un periodo, en desarrollo de las estrategias
adaptadas, que permite organizar los recursos y procesos necesarios para lograrlos vy

_evaluar su ejecucion” )
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01. MARCO CONCEPTUAL
Y LEGAL.

Entre las diferentes definiciones de Presupuesto podemos presentar
las siguientes:

"Horngren, C.T. (2000): "El presupuesto es un plan financiero detallado que expresa, en '

términos monetarios, la estrategia de una empresa para alcanzar sus objetivos a lo largo de
un periodo especifico’. Horngren resalta que el presupuesto actia como un medio de
_control y planificacion.

 Kast, F.E. y Rosenzweig, J.E. (1988): "El presupuesto es una herramienta administrativa
que sirve para prever y asignar los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de la
organizacion'. Segun estos autores, el presupuesto orienta la actividad organizacional

mediante la previsién de ingresos y gastos.

Koontz, H., y Weihrich, H. (1994): "El presupuesto es una herramienta de planificacién vy
control en la cual se establece una relacién ordenada entre los ingresos y los gastos de
una organizacion". Entatizan que es una proyeccidn cuantitativa de un plan para el tuturo.

o 4
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01. MARCO CONCEPTUAL
Y LEGAL.

Entre las diferentes definiciones de Presupuesto podemos presentar

las siguientes:

“Gitman, L.J. (2007): "El presupuesto representa un plan detallado de ingresos y gastos |
anticipados para un periodo futuro, con el objetivo de asignar los recursos de manera

eficiente y efectiva’. Gitman destaca el presupuesto como una guia para la toma de

Kdecisiones financieras.

Garrison, R.H., y Noreen, E.W. (2013): "El presupuesto es una expresidn en términos
financieros de un plan organizacional para cumplir metas especiticas, que sirve como
estdndar de rendimiento para evaluar resultados”. Estos autores resaltan su papel en la

evaluacién del rendimiento organizacional.

//r \
Terry, G.R. (1979): "Un presupuesto es la representacién formal de un plan cuantitativo y
monetario que se utiliza como referencia en la toma de decisiones administrativas”. Segun

Terry, el presupuesto es una forma de prever y controlar los recursos en una organizacion.

<




Control Financiero

La principal funcidén de los

presupuestos se relaciona
con el control financiero de
la organizacidn.

02. FUNCIONES DEL PRESUPUESTO

02

VK

Prevencion y Correctivos

Control Presupuestario

Los presupuestos podrdn
desempefiar tanto roles

Sirve para descubrir qué es
lo que se estd haciendo,
comparando los resultados
con sus datos
presupuestados
correspondientes para
veriticar los logros o
remediar las diferencias.

preventivos como
correctivos dentro de la

organizacion.




Minimizar el riesgo

Los presupuestos son

importantes porque ayudan
a minimizar el riesgo en las
operaciones de la
organizacion.

02. FUNCIONES DEL PRESUPUESTO

05

Mecanismo de revision

Sirven como mecanismo
para la revisidn de politicas
y estrategias de la empresa

y direccionarlas hacia los
objetivos estratégicos.

06

Utilidad

Los presupuestos son Utiles
en la mayor parte de las
organizaciones.




05. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

WN

Obtener informacién que facilite la toma de
decisiones.

Planiticar las actividades a llevar a cabo por
cada centro de responsabilidad.

Coordinar las actividades de las diferentes
unidades y, en consecuencia, estimular el
trabajo en equipo.



03. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Comunicar los objetivos a los diferentes
responsables y centros.

Motivar en orden a la consecucidon de los
objetivos.

Facilitar la  posterior  evaluacién  del
resultado y de la actuacidén de responsables
y centros.




04. CARACTERISTICAS DEL
PRESUPUESTO

Es regular

Se realiza en Toma en cuenta a Busca prevery
periodos de tiempo todos los sectores y organizar un periodo
determinados. dreas de lo de tiempo futuro.

organizacion.

\_ L AN v




\_

Es cuatitativo

Utiliza una unidad
monetaria para
representar el plan

de accion.

v

\_

04. CARACTERISTICAS DEL

PRESUPUESTO

Incluye toda la
informacion
necesaria para la
descripcion de
sifuaciones.

v

Realiza proyecciones
en base a datos
concretos y

tidedignos.
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9@ 05. ELEMENTOS PRINCIPALES
DEL PRESUPUESTO.

Segun el autor (Sarmiento, 1998), el presupuesto es un plan lo
cual indica las actividodes que tienen que realizar lo
administracion para alcanzar las metas establecidas, por lo que

establece los siguientes elementos:




' )
9@ 05. ELEMENTOS PRINCIPALES

DEL PRESUPUESTO.

7 o G

00
Integrador Coordinador) (Operaciones Recursos

4B




05. ELEMENTOS PRINCIPALES DEL
PRESUPUESTO

‘I INTEGRADOR

Indica que toma en cuenta todas las dreas y actividades de lo
empresa. Dirigido a cada una de las dreas de forma que
contribuya al logro del objetivos global. Es indiscutible que el
plan o presupuesto de un departamento de la empresa no es
funcional si no se identitica con el objetivos general de la
organizacion, a este proceso se le conoce como presupuesto
maestro, formado por las diterentes dreas que lo integran.




05. ELEMENTOS PRINCIPALES DEL
PRESUPUESTO

2 COORDINADOR

Signitica que los planes para varios de los
departamentos de la empresa deben ser preparados
conjuntamente y en armonia, En ftérminos monetarios:

significa que debe ser expresado en unidades
monetarias.



05. ELEMENTOS PRINCIPALES DEL
PRESUPUESTO

3 OPERACIONES

Uno de los objetivos primordiales del presupuestos el de
la determinacion de los ingresos que se pretenden
obtener, asi como los gastos que se van a producer. Esta
informacion debe elaborarse en la forma mads detallado

posible.



05. ELEMENTOS PRINCIPALES DEL
PRESUPUESTO

4 RECURSOS

No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del
futuro, la empresa debe planear los recursos necesarios
para realizar sus planes de operacidn, lo cual se logra,
con la planeacidn tinanciera.



06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
prioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

|. Por el A. Presupuestos Publicos: Los que realizan los Gobiernos,
. d Estados, Empresas Descentralizadas, etc. Para controlar las
IpO de finanzas de sus diferentes dependencias.

empresa

B. Presupuestos Privador: Los que utilizan las empresas
particulares, como instrumento de su administracion.

C. Presupuestos Tercer Sector: estd integrado por asociaciones u
organizaciones sin dnimo de lucro. Estas entidades en las ultimas
décadas han crecido de tal manera que ha sido necesario
reestructurarlas de acuerdo con los principios de las ciencias
econdémicas, administrativas, contables, financieras y fiscales, para
cumplir con los objetivos propuestos de manera acorde con las
necesidades y requerimientos de la sociedad.




06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
prioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

Il. Por su A, Presupuestos Principales: Son una especie de
contenido resumen, en el que se presentan los elementos
medulares de un presupuesto de la entidad.

B. Presupuestos Auxiliares: Son los que muestran en
forma analitica, las operaciones estimadas por cada
uno de los departamentos que integran la organizacion
de la Compaiiia.




06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
orioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

lll. Por su  A. Presupuestos Flexibles: Estos consideran anticipadamente,
forma las variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta

elasticidad, por posibles cambios o tluctuaciones propias,
l6gicas o necesarias.

B. Presupuestos Fijos: Son los que permanecen invariables,
durante la vigencia del periodo presupuestario o en el curso de
varios. La razonable exactitud con que se han formulado,
obliga a la Institucion a aplicarlos en forma inflexible a sus
operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su
contenido.




06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
orioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

V. Por su A. Presupuestos Cortos: Los que abarcan un afio o
duracién  menos.

B. Presupuestos Largos: Los que se formulan para mas

de un afo.
/‘



06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
orioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

V. Por la A. Presupuestos Estimados: Son los que se formulan sobre
técnica de bases empiricas; sus cifras por ser determinadas sobre

| . experiencias anteriores, representan una probabilidad mds o
vaiuacion
menos razonable de que suceda lo que se ha planeado.

B. Presupuestos Estandar: Son aquellos que, por ser hechos
sobre bases cientiticas, eliminan en un porcentaje muy elevado
las posibilidades de error, por lo que sus cifras representan los
resultados que se deben obtener.




06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
orioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

VL. Segun el A. Presupuestos De operacion o econdmicos: Incluye el presupuesto de
campo de todas las actividades para el periodo siguiente al cual se elabora y su
lic dEsiE contenido a menudo se resume en un estado proyectado de pérdidas y
aplicapliiaad : E . L
ganancias. En estos presupuestos se pueden incluir:
d dentro de

- Ventas-ingresos operacionales.
la empresa - Produccion.

- Compras.

- Uso de materiales.
- Mano de obra.

- Gastos operacionales.




06. CLASIFICACION DEL
PRESUPUESTO.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
orioridades que se les dé depende de las necesidades de cada usuario.

4

VI. Segt]n el B Presupuestos Financieros: Incluyen el cdlculo de partidas y rubros que

campo de inciden fundamentalmente en el balance conviene en este caso desatacar el

: 1. presupuesto de caja o tesoreria y el presupuesto de capital, también
CIpIICCIbIIIdCI conocido como de erogaciones capitalizables.

d dentro de _ Presupuesto de caja o tesoreria: Se formula con las estimaciones de

la empresa fondos disponibles en caja, bancos y valores de tacil realizaciéon. También se
denomina presupuesto de caja o efectivo, porque consolida las diversas
transacciones relacionadas con la entrada de fondos (ventas al contado,
recuperacién de cartera, ingresos financieros) o con la salida de fondos
liquidos (amortizacidén de créditos, pagos de proveedores, pago de ndmina,
impuestos o dividendos).

- Presupuesto de capital: Controla las diferentes inversiones en activos fijos.
Contendrd el importe de las inversiones en adquisiciones de terrenos,
construccion o ampliacidon de edificios y compra de maquinaria y equipos.
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